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PODEKOVANI

Vazeni ¢tenafi,

dékujeme, Ze vyuZivate Kvartalni analyzu Ceského stavebnictvi Q3/2019, kterou pro Vas
pripravila spolec¢nost CEEC Research ve spolupraci se spolecnosti Saint-Gobain. Dékujeme
za podporu také vsem dalSim partnertim.

Na zakladé Vasich podnétl jsme se rozhodli rozsifit pravidelné Kvartalni analyzy ceského
stavebnictvi o segment, ktery pfimo ovliviiuje vyvoj stavebni produkce, a to o segment
verejnych investord. Verejni investofi jsou jednim ze stéZejnich prvkd casti stavebni
produkce a bez jejich investic by nebylo mozné stavby realizovat.

Ucasti investortl na Kvartalnich analyzach Eeského stavebnictvi tak dochazi k propojeni
celého investicné-dodavatelského fetézce a k ziskani dlouhodobéjsich informaci ohledné
novych zakazek a smérovani celého Ceského stavebnictvi.

Kvartalni analyza Ceského stavebnictvi Q3/2019 je zpracovana na zakladé Gdajl ziskanych:

« ze 100 uskutecnénych osobnich a telefonnich interview s klicovymi predstaviteli
vybranych stavebnich spolecnosti,
« z nejnovéjSich Gdaja Véstniku verejnych zakazek (VZ) z konce Cervence 2019.

Zminéné rozhovory a interview se vSemi spole¢nostmi probéhly v obdobi cervence
a srpna 2019. Podékovat bychom chtéli predstaviteldm firem, ktefi nam vénovali svij ¢as
a poskytli potfebné informace pro zpracovani této studie, a také vsem aktivnim uZivateltm,
ktefi nam pravidelné poskytuji cenné navrhy, diky nimz jsme schopni pravidelné zlepSovat
a efektivnéji uspokojovat Vase informacni potreby.
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UVODNI SLOVO

VazZeni pratelé,

opét mohu zahdjit své slovo optimisticky. Nasi ekonomice se dafi. Podle predbézného
odhadu vzrostl hruby domaci produkt ve 2. Ctvrtleti mezictvrtletné o 0,6 % a meziro¢né
0 2,7 %. To je vic, nez analytici oCekavali. Ukazuje se, Ze nase ekonomika po loriském 3%
rGstu stale drzi sluSnou dynamiku navzdory vnéjsim rizikdim.

Na tomto rlstu se vyznamné podili stavebnictvi. Stavebni produkce ve 2. Ctvrtleti 2019
meziro¢né vzrostla o 3,5 %. Produkce pozemniho stavitelstvi se meziro¢né zvysila o 2,3
% a inzenyrské stavitelstvi zaznamenalo meziro¢ni narist stavebni produkce o 6,8 %.
Stavebni Grady ve 2. ¢tvrtleti 2019 vydaly meziro¢né o 4,5 % vice stavebnich povoleni. Pocet
zahajenych byt ve 2. Ctvrtleti 2019 se meziro¢né zvysil 0 6,7 %. U bytd v bytovych domech
byl zaznamenan rdst o0 36,6 %.

K tomuto vyvoji nemalo pfispivaji vladni programy a vydaje. Zejména vladni investi¢ni
vydaje i nadale vyznamné prispivaji k ristu jak HDP, tak i sektoru stavebnictvi. Kapitalové
vydaje k 31. Cervenci dosahly 56,4 mld. K¢, coZ je o 15,3 mld. K¢, tj. o 37,4 %, vice nez ve
stejném obdobi minulého roku. Velkou cast (37,2 mld. K¢) tvorily investice realizované
prostfednictvim spolecnych programii EU a CR s meziro¢nim rlstem o 10,0 mld. K¢, tj.
0 36,7 %.

Posilenim vladnich investi¢nich vydaji budeme podporovat i navrh rozpocCtu pro pfristi
rok. Navrhujeme navysSeni rozpoctu Statniho fondu dopravni infrastruktury o 5 miliard
korun oproti plvodnimu jarnimu navrhu. Na vystavbu a Gdrzbu silnic, Zeleznic a dalSich
infrastrukturnich staveb tak v roce 2020 pUjde z narodnich zdrojl rekordnich 70 miliard
korun. Rozpocet Ministerstva zemédélstvi ziska oproti piivodnimu navrhu 1 mld. K¢ navic.
Z této Castky pljde na podporu lesniho hospodarstvi 700 mil. K¢ a na dotace do vodniho
hospodafrstvi, zejména formou vystavby vodnich dél, dalSich 300 mil. K¢.

Na podporu stavebnictvi a realizace Narodniho investi¢niho planu chceme mobilizovat také
zdroje ze soukromého sektoru. V pristim roce 2020 by mél vzniknout Narodni rozvojovy
fond. Jedname o tom s bankami. Nase predstava je takova, Ze by banky, poté co zaplati
veskeré dané, na tomto fondu participovaly. Narodni rozvojovy fond by mél vyrazné navysit
investi¢ni kapacitu ¢eské ekonomiky.

Dalsi formou financovani investic v dopravni infrastrukture bude vyuZiti partnerstvi
soukromého a verejného sektoru - tzv. model PPP. V soucasnosti v projektech PPP
zaostavame za vyspélymi staty, ale situace se jiz méni. Na Ministerstvu dopravy probiha
zadavaci fizeni na pilotni projekt PPP Useku dalnice D4 mezi Pribrami a Piskem. VétSina
chybéjicich dalni¢nich Gsekd se bude stavét do péti let. To je velka vyzva.
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UVODNI SLOVO

Kromé financnich zdroji zlstava klicovym predpokladem urychleni vystavby zména
legislativy. Dil¢i zmény jsme uZ prosadili a nyni je pfed nami novela zakona o urychleni
dopravniinfrastruktury a komplexni rekodifikace stavebniho prava. Doufam, Ze jak ve vladg,
tak zejména pak v Parlamentu CR, budou nasi partnefi pfistupovat k potfebnym zménam
konstruktivné a odpoveédné, a Ze i z Vasi strany zazni podpora zménam, které prinesou nové
prilezitosti i Vam.

Preji Vam, aby i ve zbyvaijici ¢asti roku 2019 se Vasim firmam a zaméstnanctm dafilo i nadale
dobre a abyste Vasimi vysledky pfispéli k ekonomické prosperité nasi zeme.

Andrej Babis
pfedseda vlady CR
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PARTNERI

CEEC RESEARCH

CEEC RESEARCH DEKUJE VSEM SVYM PARTNERUM, BEZ NICHZ BY NEBYLO
MOZNE ANALYZY STAVEBNICTVi VYBRANYCH ZEMi STREDNIi A VYCHODNI
EVROPY PRAVIDELNE ZPRACOVAVAT A BEZPLATNE POSKYTOVAT.
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SHRNUTI

Kapitola 1

Ceské stavebnictvi v letodnim roce ocekava dals
rast o 2,7 procenta, feditelé stavebnich spolec-
nosti tak potvrdili predikci z pfedchoziho Ctvrtle-
ti na Urovni 2,8 procenta. Optimistictéji predikuji
rist stavebnictvi spolec¢nosti zamérené na po-
zemni stavitelstvi oproti inZenyrskému staveb-
nictvi (3,7 procenta vs. 1,5 procenta).

Kapitola 3

Reditelé stavebnich spole¢nosti predpokladaji
rast svych trzeb o 3,9 procenta vyssi, nez tomu
bylo v roce 2018. Pozemni sektor ocekava trzby
jesté o pll procentniho bodu vyssi. Kapacity sta-
vebnich spole¢nosti jsou vyuZity na 94 procent.
Velké vytizeni je kompenzovéno praci prescas

./

a najimanim brigadnikd.

Kapitola 5

Verejni zadavatelé se obiraji o nabidky kvdli
nastaveni soutéznich kritérii pouze na nejnizsi
cenu. Reditelé stavebnich spole¢nosti prosazujf
stanoveni maximalni vahy kritéria ceny 64 pro-
cent. Spokojenost s pribéhem verejnych vybé-
rovych fizeni ohodnotili feditelé 4,9 bodu z 10.

Kapitola 7

Objem praci vykonavanych ,nacerno“ se za po-
sledni dva roky nezménil. TéEmér tretina staveb-
nich spolecnosti v letosnim roce jiZ realizuje
nebo planuje realizovat zakézku metodou BIM.
Podle 65 procent feditelll firem by mélo byt po-
nechano na zvaZeni zadavatele, zda bude verej-

na zakazka zpracovana v BIM, ¢i nikoliv.

Kapitola 2

V lednu az ¢ervenci 2019 byly vypsany nové ve-
fejné stavebni zakazky v hodnoté 75,2 mld. K¢,
coz predstavuje meziro¢ni pokles o 22,2 pro-
centa. Naopak se zvysila hodnota jiz zada-
nych vefejnych stavebnich zakézek na hod-
notu 106,4 mld. K& coZ predstavovalo rdst

0 6,6 procenta.

Kapitola 4

Nejen stavebnim spole¢nostem chybi technicti
pracovnici. Reditelé stavebnich spolecnosti ape-
luji, aby se technické obory vice propagovaly,
nejlépe jiz od zékladni Skoly. Otézka zavedeni
Nejvyssiho stavebniho Uradu rozdélila stavebni
spolec¢nosti na dva tabory.

Kapitola 6

Nové urcovani pravidel pro hypotéky od CNB
pfinese snizeni poptavky po nemovitostech.
Témér polovina feditelll stavebnich spolecnosti
vidi v elektronickém stavebnim deniku usnadné-
ni prace. Naklady Zivotniho cyklu zajimaji verej-
né investory jen v malé mire.

Kapitola 8

Z planovanych novych Usekd délnic by se pri-
méarné méla dokoncit severni spojnice Prahy
a Ostravy, tedy Usek dalnice D35. Vystavbé dal-
nic by pomohlo vys$si zavadéni PPP projektl,

které Feditelé preferuji nejen na dalnice, ale také
nanemocnice.
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Ceské stavebnictviv letoSnim roce oéekava dalsi riist 0 2,7 procenta,
Feditelé stavebnich spolecnosti tak potvrdili predikci z predchoziho

ctuvrtleti na urovni 2,8 procenta. Optimisti¢téji predikuji rast
stavebnictvi spolecnosti zamérené na pozemni stavitelstvi oproti
inZenyrskému stavebnictvi (3,7 procenta vs. 1,5 procenta).

Vykony ve stavebnictvi Reditelé stavebnich spole¢nosti potvrzuji predikci vyvoje ceského

mezirocné stavebnictvi pro rok 2019. Stavebnictvi v letoSnim roce vzroste 0 2,7 procenta,

vzrostou 0 2,7 % priCemz v minulém ctvrtleti hovofili reditelé stavebnich spolecnosti
o obdobném ristu 2,8 procenta.

U Ceské ekonomiky predpokladame, Ze si v nejblizsich letech udrzi solidni
riist kolem 2,5 %. Jeho hlavnim zdrojem by méla byt i naddle domdci
poptavka. V sektoru stavebnictvi oCekdvame pro letosni rok sniZeni
meziro¢niho tempa rdstu k jeho prirozenéjsim drovnim. Situaci tu bude
naddle ovliviiovat politika CNB, jeZ piisobi na trokové miry z hypotécnich
uvérd, dostupnost pracovni sily ve stavebnictvi a v budoucnu i konecnd
podoba pripravovaného nového stavebniho zdkona.

Karel Havlicek
vicepremiér a ministr préimyslu a obchodu CR

OCEKAVANY VYVOJ STAVEBNICTVi
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Porad véfime v mirny ndrdst, ktery ale pravdépodobné nepresdhne
hodnoty kolem 3-5 procent.

Tomas Koranda
predseda predstavenstva, HOCHTIEF CZ a. s.

Obecné olekdavam, Ze stavebnictvi jesté néjakou dobu mirné poroste.
Velkym problémem je vSak nedostatek pracovniki. Stard generace
femeslinikii  pomalu odchdzi do dichodu, ale novd nepfichdzi.
Stavebnictvi tedy nardZi na své kapacitni moZnosti zejména
z persondlniho pohledu. Nase spolecnost pisobi hlavné v Praze a zde,
po letech ttlumu, ocekdavam konecné zahdjeni pripravy novych projektd,
zejména staveb dopravni infrastruktury, které byly dlouhou dobu
odkladany. Nyni se zda, Ze snad tyto nezbytné stavby dostdvaji pomalu
zelenou.
Jakub Simacdek
jednatel - feditel spolecnosti, TBG METROSTAV s.r.o0.

Domnivdme se, Ze minimdlné rok 2020 bude pro stavebni firmy Uspésny.
Usuzujeme tak zejména podle objemu pojistovanych zakdzek.

Libor Libich
senior manager - korporatni pojisténi, Ceska pojistovna

Stavebnictvi bude bud mirné rist, anebo stagnovat, predevsim
s ohledem na kapacity stavebnich firem a vyrobcii stavebnich materidld.
Milos Horiak

vyrobni feditel, PS BRNO, s.r.o.

Ceské stavebnictvi je i naddle v situaci, kdy [ze obtizné stanovit dalsi
vyvoj. Pripravenost velkych infrastrukturnich projektd je nejasnd, schazi
redlny pldn akci a téZ dlouhodobd koncepce. TaktéZ oblast pozemniho
stavitelstvi je velmi obtiZzné predvidatelnd. Trzby v nasi spolecnosti
i vzhledem k akvizicim porostou.

Antonin Dafia
CEO spolecnosti PORR a.s.

Pokles poptdvek na nové objekty nepatrné klesd, ale porad ma droveri
predchdzejicich let. Méni se struktura zdkaznikd, na trh vstupuji novi
investori s méné standardnimi objekty v oblasti primyslu, logistiky.
Roste poptdvka po rekonstrukcich a zméndch uZivani primyslovych
a logistickych objekti. Pokud budeme kaZdy den slychat a Cist o poklesu,
pak pokles urcité prijde, jako jiZz po nékolikaté. Je jen potieba se na
zménu pripravit. Soucasny varovného stav nedostatku persondlu, a to
nemluvim o kvalifikovaném, je naddle neudrZitelny a zména prijit musi.

Ivo Lunak
jednatel, Tyros Loading Systems CZ s.r.o.
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Jisté pocitime mirné zpomaleni, nikoliv vSak krizi, té bych se neobdval.
Tedy po nékolikaletém rdstu prijde zakolisani, které urcité nebude takové
jako krize pred deseti lety. Naddle budeme bojovat s nedostatkem
pracovni sily, to bude pro celé odvétvi naprosto klicové. Naddle budeme
muset bojovat s byrokracii spojenou se zahdjenim staveb.

Vladimir Weiss
obchodni Feditel Saint-Gobain CR

Rust stavebnictvi Dvé hlavni slozky stavebnictvi porostou odlisnym tempem. Reditelé
zejména diky firem zaméFujicich se na pozemni stavby olekavaji v letosnim roce rist
pozemnim stavbam o 3,7 procenta. Oproti tomu jejich kolegové z inZenyrskych staveb hovori

o rastu zhruba polovi¢nim (1,5 procenta). O rozdilném vyvoji hovori také
velké a malé/stredni firmy (5,0 procenta vs. 2,0 procenta).

Rekodifikace verejného stavebniho prdva predstavuje s mirnou
nadsdzkou ,revoluci jakou predstavoval novy obcansky zdkonik
v oblasti soukromého prava. Vécny zamér stavebniho zdkona nezahrnuje
pouze kosmetické Ci dilci zmény, ale kompletni koncepéni zménu
stavebniho prdva po strdnce procesni, hmotné i instituciondlni. Navic
zasahuje do velké oblasti verejnopravnich predpisi, nebot zména neni
moZnd beze zmény celého prdvniho okoli stavebniho zdkona, které Cita
kolem 80 zdkond. Nasim cilem je skutecné zjednoduseni a zrychleni
procesu ziskavani stavebniho povoleni a vysledkem by mél byt jeden
urad, jedno razitko a jedno povoleni. Vécny zamér stavebniho zdkona
vidda schvdlila 24. cervna 2019. Ukolem MMR je nyni pfipravit ndvrh
nového stavebniho zdkona, tzv. paragrafové znéni. V souvislosti s tim
je nutnd spoluprdce vSech dalsich resortd, jimz usneseni vlady uklada
zanalyzovat v ndvaznosti na vécny zdmér pravni predpisy ve své
pusobnosti, které se dotykaji tzemni pripravy, umistovani, povolovani
a uZivani staveb, s cilem redukce souvisejici administrativni zatéze,
a navrhnout v ndvaznosti na vécny zamér konkrétni dpravy pravnich
predpist za ucelem dosaZeni maximalni integrace dotcenych orgdni
do soustavy stdtni stavebni sprdvy. Pri pripravé ndvrhu zdkona se
musime vénovat v maximdlni mozné mire i osvété, tedy opakované
vysvétlovat cile a ndstroje rekodifikace. SnaZime se disledné dodrZovat
harmonogram legislativnich praci. Novy stavebni zakon by mél byt viadé
predlozZen do 31. ledna 2020, pred tim je nutné podrobit jej rozsahlému
pripominkovému fizeni. Predpoklddand platnost nového stavebniho

zdkona je na jare 2021.
Klara Dostalova
ministryn& pro mistni rozvoj CR
Rok 2020 ve Rlst Ceského stavebnictvi v roce 2020 zpomali aZ na Groven mirné stagnace.
znameni stagnace Reditelé firem predikuji pro rok 2020 rdst na Grovni 1,1 procenta. | v tomto

roce se bude vice dafit pozemnimu sektoru. Z pohledu velikosti firem rok
2020 naopak optimistictéji vyhliZzeji malé/stfedni spolecnosti.

Nase ocekdvani je, Ze v ndsledujicich dvou letech bude dochdzet
k postupnému ochlazovani stavebnictvi. Pokles bude pozvolny z divodu
relativné velkého poctu probihajicich a zalinajicich staveb. Nase trzby
by se vzhledem k dlouhodobym projektiim a ramcovym smlouvam, které
zajistujeme, zdsadné ménit nemély.

Pavel Schlitter
obchodni feditel, SITEL s.r.0.
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Narust hodnoty
vydanych stavebnich
povoleni o0 19,5 %

Narust zahajenych
i dokoncenych byt
v bytovych domech

Vyvoj Ceského stavebnictvi v nejblizsim obdobi bude ovlivnén predevsim
se snizujici poptdvkou spolu se stdle citelnéjsim ubyvdnim kapacit na
stavebnim trhu. BohuZel, jiZ nyni lze u nékterych stavebnich podnikateld
pozorovat opét uritou paniku projevujici se v predkladani podbizivych,
az zcela neredlnych nabidkovych cen.

Miroslav Luksik
generalni reditel, Pozemni stavitelstvi Zlin a. s.

Stavebni Urady ve 2. Ctvrtleti 2019 vydaly 22639 stavebnich povoleni,
meziro¢né o 4,5 procenta vice. Orientacni hodnota téchto staveb cinila
107,0 mld. KE a ve srovnani se stejnym obdobim roku 2018 vzrostla
0 19,5 procenta.

Pocet zahajenych bytd ve 2. Ctvrtleti 2019 se meziro¢né zvysil o 6,7 procenta
a Cinil 9536 bytld. Pocet zahajenych bytd v rodinnych domech klesl
o 3,7 procenta, u bytd v bytovych domech byl zaznamenan rist
0 36,6 procenta. PoCet dokoncenych bytl ve 2. Ctvrtleti 2019 meziro¢né
vzrostl 0 4,1 procenta a Cinil 8330 bytd. Pocet dokoncenych bytd v rodinnych
domech klesl 0 0,9 procenta, v bytovych domech vzrostl 0 22,3 procenta.

Loni na podzim jsme vyznamné zatraktivnili program Novd zelend
uspordm zaméreny na podporu rodinnych a bytovych domd, kdyz
jsme mimo jiné zavedli moZnost ziskat dotaci i na zatepleni svépomoci
nebo na vystavbu domi v nizkoenergetickém standardu. Tyto novinky
zpristupnily program jesté vétsimu mnoZstvi zdjemcd. To lze doloZit na
Cislech, nebot v obdobi od fijna 2018 do Cervna 2019 jsme zaznamenali
ndrist objemu prostiedki z podanych Zadosti oproti stejnému obdobi
z predchozich let o 34 procent. V oblasti obnovitelnych zdroju pak
vzrostl nejvice zdjem o fotovoltaiku, a to o témér 60 procent. Vice neZ
dvojndsobny zdjem byl také o vystavbu rodinnych domu s velmi nizkou
energetickou ndrocnosti s ddrazem na pouZiti obnovitelnych zdroji
energie. V nasem rezortu podporujeme rovnéZ rekonstrukce verejnych
budov (i jejich vystavbu v pasivnim energetickém standardu, a to
z Operacniho programu Zivotni prostredi. V této oblasti jsme podpofili jiZ
1878 projektu dotaci ve vysi témér 8 miliard korun. V uplynulém roce se
ndm podafrilo nastavit také vyssi miru podpory pro tzv. architektonicky
cenné budovy, které zatim nespadaji do oblasti pamdtkové ochrany, ale
[ze u nich objektivné hovorit o urcité architektonické relevanci. Jednd se
zejména o budovy z predrevolucni doby let 70. a 80.

Richard Brabec
ministr Zivotniho prostfedi CR
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V lednu aZ Cervenci 2019 byly vypsany nové verejné stavebni
zakazky v hodnoté 75,2 mld. K¢, coZ predstavuje meziroéni pokles

0 22,2 procenta. Naopak se zvysila hodnota jiZ zadanych verejnych
stavebnich zakazek na hodnotu 106,4 mld. K¢, coZ predstavovalo
rust o 6,6 procenta.

Pokles poctu i hodnoty V lednu az Cervenci 2019 bylo vydano 938 fadnych oznameni o zakazce,
oznamenych verejnych | coZ ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku predstavovalo pokles
stavebnich zakazek o 7,1 procenta. Celkova predpokldadand hodnota oznameni o zakazce
v lednu az Cervenci Cinila 75,2 mld. K¢ a byl zaznamenan jeji meziro¢ni
pokles o 22,2 procenta. Mezirocni pokles ovlivnilo velké mnoZstvi zakazek
oznamenych v kvétnu 2018 s hodnotou nad 1 mld. K¢, predevsim pilotni
projekt PPP na dalnici D4 od ministerstva dopravy v hodnoté témér
25 mld. K¢. Pokud bychom modelové posuzovali pouze zakazky s hodnotou
pod 1 mld. K¢, dostaneme meziroCni rdst hodnoty ozndmenych zakazek
00,2 procenta.

Nase vldda klade na Cerpani evropskych dotaci velky diraz. Nejlépe se
ndm dafi vyuZivat evropské penize z Operacniho programu Doprava,
Programu rozvoje venkova a Integrovaného regiondlniho operacniho
programu. Diky tomu miZeme realizovat potrebné investice do
rozvoje naseho stdtu. Od pocdtku programového obdobi 2014-2020
bylo prijemciim ke konci Cervence proplaceno uZ 235 mld. K¢, coZ
pfedstavuje priblizné 40 % celkového pridélu pro CR. Oproti stejnému
obdobi loriského roku tak doslo k ndrdstu o témér 100 mld. K¢, tj. o 74 %.
Z Bruselu se ndm z téchto prostredkd podarilo vyZadat 184 mld. Kc,
coZ predstavuje mezirocni ndrdst o 95 mld. K¢, tj. o 106,5 %. Penize na
investice tedy Cerpdme stdle lépe a mame nejlepsi predpoklady, Ze
kapacitu stavajiciho programovaciho obdobi vyCerpame na maximum.

Alena Schillerova
ministryné financi CR

Z hlediska obchodnich prileZitosti ocekdvdme pokles ve verejném
i privatnim sektoru, nicméné vzhledem ke stdvajici zdsobé€ prdce budou
trzby klesat jen mirné.

Ondrej Blaho
obchodni feditel, ¢len predstavenstva, Winning Group, a. s.

Aktudlné mame jesté néjaké rezervy v kapacité vyroby, ale nardZime
na limity dopravy. Struktura zakdzek v hlavnim mésté se za posledni
roky zménila. V zdsadé se uZ nékolik let nestavi Zadné vyznamné
infrastrukturni projekty typu metra, tuneli a podobné. Buduji se hlavné
bytové a rodinné domy nebo administrativni budovy a rekonstrukce. Tyto
a zplsob zdsobovani. Nastésti, alespori pfi dovozu kameniva, vyuZivime
misto ndkladakd hlavné lodni dopravu, takZe Praha je paradoxné diky
betonu zatiZena silni¢ni dopravou vyrazné méné.

Jakub Simacek
jednatel - reditel spolecnosti, TBG METROSTAV s.r.0.
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MEZIROCNi ZMENY OZNAMENI O ZAKAZCE

Pocet Hodnota
Stavebni zakazky > meziroéni zména meziro¢ni zména
pocet v % vV %
1. Etvrtleti 454 : 2 -4,8 25867 + +37,0
2. Ctrtleti 460 2 -4,8 60637 * +83,7
2018 3. tvrtleti 271 L 2 -10,9 26873 +* +14,4
4. trtleti 303 * +0,7 43716 ) +76,0
rok 1488 2 -4,9 157093 * +56,8
1. étvrtleti 391 2 2 -13,9 32807 * +26,8
Jo19 2 Cturtleti 406 2 -11,7 28023 ¥ -53,8
Z:::na:c 938 1] 7,1 75208 % 22,2

Zruseno 8 %
objemu verejnych
stavebnich zakazek

Zdroj: Véstnik verejnych zakazek, vypocty CEEC Research

Urcita Cast z oznamenych zakazek byla v nasledujicich mésicich zrusena
a nékteré z nich mohou byt znovu oznameny jako dalsi zakazka. Ze zakazek,
které byly oznameny v lednu az Cervenci 2019, jich bylo zruseno 12 procent.
Co se tyka predbézného objemu, bylo zatim zruseno 8 procent z celkové
hodnoty zakazek oznamenych v lednu az ¢ervenci 2019.

OZNAMENE ZAKAZKY STAVEBNI

250 40000
—— Pocet
—— Hodnota —1 35000
200 [ —1 30000
—1 25000
5 £
’§ 150 [ —1 20000 E
-1 15000
100 — —1 10000
—1 5000
50 N N A SN SO B S| A S I O | 0
1 2 3 456 7 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8 91011121 2 3 4 5 6 7
2017 2018 2019

Zdroj: Véstnik vefejnych zakazek, vypocty CEEC Research
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Narust hodnoty V lednu azZ Cervenci 2019 bylo zadano 3110 zakazek (vCetné Casti zakazek),
zadanych vefejnych coZ je o 12,1 procenta méné neZ ve stejném obdobi minulého roku.
stavebnich zakazek Hodnota zakazek zadanych v lednu aZ cervenci 2019 cinila 106,4 mld. K¢,

coZ predstavovalo rlst o 6,6 procenta. Vyvoj hodnoty byl ovlivnén nékolika
vyznamnymi zakdzkami z ledna 2018. Pfedevsim zakazkou RSD R49 4901
Hulin-Frystak, jejiz zafazeni do porovnani je sporné. Pokud bychom
modelové posuzovali pouze zakazky s hodnotou pod 1 mld. K¢, dostaneme
meziro¢ni rlst hodnoty zadanych zakazek o 0,3 procenta.

MEZIROCNi ZMENY OZNAMENI O ZADANi ZAKAZKY

Pocet Hodnota
Stavebni zakazky > meziro¢ni zména .. .. meziroéni zména
pocet V% mil. K¢ v %

1. étvrtleti 1051 L 2 -12,1 43021 1t +73,0

2. Ctvrtleti 1751 * +42,1 44927 * +50,4
2018 3. ¢tvrtleti 1668 * +8,9 44163 * +17,5

4, &trtleti 1144 2 -12,4 31729 2 -4,3

rok 5614 1 +6,6 163840 1 +30,6

1. Ctvrtleti 1009 : 2 -4,0 45607 * +6,0
2019 2 Cturtleti 1463 2 -16,4 37941 2 -15,5

:“:Z?r::::c 3110 3 12,1 106399 t +6,6

Zdroj: Véstnik vefejnych zakazek, vypocty CEEC Research

Od pripravy a zahajovéni dopravnich staveb konecné postoupime
k otevirdni nové dokoncenych Usekd. Za letosni rok to bude 23,5 kilometru
novych ddlnic. DalSich témér 25 kilometrd letos zprovoznime na silnicich
I. tridy. A protoZe je nyni u nds rozestavéno 140 kilometrd novych ddlnic,
dalsi zprovoznéné kilometry budou rychle pribyvat.

Investorské  organizace  Ministerstva  dopravy CR  prechdzeji
k projektovému fizeni. Jako investor musi mit jasny mechanismus, kdo
je za co zodpovédny. S RSD i SZDC rovnéZ zavddime systémovd opatreni,
jako napr. zlepSeni projektové dokumentace nebo zmény zaddavacich
podminek, kterd nevyZaduji zménu legislativy a povedou k dalsimu
zrychleni vystavby.

Velky podil na celkové délce vystavby dopravni infrastruktury zaujima
samotnd priprava staveb. S cilem zrychlit povolovani staveb proto
predloZzim do vlady novelu zdkona o urychleni vystavby dopravni
infrastruktury. Rad bych také zlepsil komunikaci s neziskovymi
organizacemi a vSude tam, kde je to mozné, jim vychdzel vstric.

Vladimir Kremlik
ministr dopravy CR
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Reditelé stavebnich spolecnosti predpokladaji rist svych trzeb
o 3,9 procenta vyssi, nez tomu bylo v roce 2018. Pozemni sektor

ocekava trzby jesté o pul procentniho bodu vyssi. Kapacity
stavebnich spolecnosti jsou vyuzZity na 94 procent. Velké vytiZzeni
je kompenzovano praci pfescas a najimanim brigadnika.

Trzby stavebnich
spolecnosti
vzrostou o 3,9 %

Trzby v letoSnim roce porostou stavebnim spole¢nostem vice nez stavebni
produkce. Reditelé stavebnich spolecnosti ocekavaji navyseni svych trzeb
0 3,9 procenta. | v tomto pripadé ocekava vyssi narlst trzeb pozemni

stavitelstvi (4,4 procenta). Pro rok 2020 je predpoklad dalsiho navyseni trzeb

0 2,7 procenta.

Stavebni vyroba se bude ¢im ddl vice potykat s problémy, které jsou pro
ni charakteristické jiZ z uplynulého obdobi. To se tykd zejména riistu cen
stavebnich materidli a praci, nedostatku kvalifikovanych pracovniki
a malé ochoty statu a samosprdvy podporovat a povolovat nové projekty.
Navzdory tomu oCekdvdame, Ze by nase trzby mohly v dalsim obdobi rist.

Petr Bélina
predseda predstavenstva Trigema Building

OCEKAVANY VYVOJ TRZEB

9 %

Podil firem
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| | | |
Rdst
|
Pokles I
|
0-5%  6-10% 11-15% 16-20%  20+% Nevi

43 % FIREM OCEKAVA RUST 0-5 %

N\

A

&

=]

MALE/STREDNi FIRMY

3,6 %

VELKE FIRMY

5,1%

.1 %

Podil firem

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Riist I

Pokles -

0-5% 6-10% 11-15% 16-20%  20+% Nevi

. .
48 % FIREM OCEKAVA RUST 0-5 %

POZEMNI STAVITELSTVI INZENYRSKE STAVITELSTVi
4,4 % 3,2 %
(G)
ceech SAINT-GOBAIN




www.ceec.eu

KVARTALNI ANALYZA CESKEHO STAVEBNICTV{ Q3/2019

PretiZeni stavebnich

spolecnosti

100 %

80 %

60 %

researc}

naplnénosti a vyse trzeb.

Vzhledem k vytvorenému portfoliu svych trvalych, tradicnich zdkazniki
a soucasnému citelnému nedostatku vyrobnich kapacit na eském
stavebnim trhu neolekdvd nase spolecnost Pozemni stavitelstvi Zlin
a.s. v ndsledujicich dvou letech vyznamnéjsi vykyvy své zakdzkové

Miroslav Luksik

generalni feditel, Pozemni stavitelstvi Zlin a. s.

VytiZeni stavebnich kapacit se stale pohybuje na problematicky vysokych
hodnotach, jedna se 0 94 procent, stejné jako tomu bylo ve druhém ctvrtleti.
Reditelé varuji i pfed nadchdzejicim Ctvrtletim, kdy ocekavaji vytizeni
stavebnich kapacit jesté o jeden procentni bod vyssi.

Kapacity ve 4Q vyuZijeme na 100 %, nemdme prakticky letni stavarskou
Spicku, jedeme na plny vykon bez ohledu na rocni obdobi.

Milo$ Horiak
vyrobni feditel, PS BRNO, s.r.o.

VYVOJ VYTIZENOSTI KAPACIT STAVEBNICH SPOLECNOSTI (v %)

—— Horni kvartil
—— Prdmér
—— Dolnf kvartil

SAINT-GOBAIN

2018

11 2 4 8
2019

Nejvyssi vytizeni nasich kapacit, zejména téch v silnicnim a inZenyrském
stavitelstvi, byva kaZdym rokem obvykle v mésicich zari oz listopad. Stdle
se nedari, aby bylo zahajovani a provadéni staveb rozloZeno rovnomérné
téZ do jarnich a letnich mésici. Je to bohuZel dano procesy na strané
zakaznikd a investord jesté pred vliastnim moZnym zahdjenim praci, pred
pfeddnim stavenisté atd. Casto jsou z riiznych divod(i stavby oddalovdny
a zacdtek realizace se odkldda o tydny i mésice. Disledky takového stavu

jsou vesmés negativni. Na pldnovani pripravy a povolovani staveb by
mélo navazovat planovani a plynulé nasazovani stavebnich kapacit.

Frantisek Frys
jednatel spole¢nosti Swietelsky s.r.o.
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Prace prescas Kvili velkému vytiZeni v letnich mésicich jsou spole¢nosti nuceny pracovat

a vypomoc od presCas a o vikendu (79 procent spolec¢nosti), dale pro zmirnéni vytiZeni

brigadniku najimaji brigadniky (62 procent), pfipadné vyuZivaji agenturni zaméstnance
(29 procent). K prodlouzeni doby realizace se uchyluje jedna spolecnost
Z péti.

Vyuziti kapacit ve Ctvrtém kvartdalu odhaduji na 95 %. Pres léto evidujeme
vice prescasovych hodin a intenzivnéjsi prdci o vikendech.

Robert Spott
vykonny feditel spole¢nosti Syner, s.r.o.

Vzhledem k vyznamnému posunu zahdjeni nékterych verejnych zakdzek
mdme aktudlné East kapacit nevyuZitych, presto se drZime zhruba
na 90 procentech jejich vyuZiti. V lété a v mésicich, kdy finisujeme
53 nase projekty, fesime pripadnou nedostateCnou kapacitu najiménim
= brigadnikii a také praci o vikendech & prodluZovanim pracovni doby.
|

Tomas Koranda
predseda predstavenstva, HOCHTIEF CZ a. s.

Realizace nové Reditelé stavebnich spole¢nosti maji zdsobnik zakdzek naplnény téméf na
zakazky nejdfive rok dopredu. V priméru maji stavebni spolecnosti nasmlouvané zakazky
zarok na 11 mésich. Ve srovnani s minulym rokem 2018 si zasmluvnéné obdobi

prodlouZilo 40 procent spolecnosti. Na stejné Grovni zlstava 43 procent
stavebnich spolec¢nosti.

NASMLOUVANE ZAKAZKY
(srovnani s minulym rokem)

100 %
80% [

60% [

Podil firem
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Nejen stavebnim spolecnostem chybi technicti pracovnici.
Reditelé stavebnich spolecnosti apeluji, aby se technické obory

vice propagovaly, nejlépe jiz od zakladni Skoly. Otazka zavedeni
Nejvyssiho stavebniho uradu rozdélila stavebni spolecnosti na dva
tabory.

Potfeba vyrazné Pracovnik{ ve stavebnictvi je nedostatek, a proto jsme se vinterview s fediteli
propagace zamérili na ty, ktefi si své povolani teprve vybiraji. Vyraznou propagaci
technickych obori technickych obord prosazuji tfi Ctvrtiny Fediteld stavebnich spolec¢nosti.

Céste¢nou propagaci upfednostriuje 24 procent Feditel(i. Pouze jeden Feditel
ze 100 neciti potfebu propagace.

MELY BY BYT TECHNICKE OBORY ViCE PROPAGOVANY?

B 75% Ano,vyrazné

M 24% Ano, ¢astecné

B 1% Ne
Propagovani Propagace by méla byt zamérena na Zaky zakladnich Skol, potvrzuje
technickych oboru 66 procent reditell firem. Propagace aZ od stredni Skoly je dostatecna pro
uz od zakladni $koly 24 procent fediteld. Jiz od materské Skolky by propagaci technickych obor(
uvitala desetina rediteld.
Exkurze a vyuka Jak ukazal provedeny vyzkum, nejvyssi efektivitu propagace technickych
s osobou z praxe oborl zajisti exkurze do firem spolu s praktickymi hodinami ve Skole
s osobou z praxe (oboji 7,6 bodu z maximalnich 10). Nejnizsim poc¢tem bodU
ohodnotili feditelé firem reklamu v radiu a televizi (4,3 bodu, respektive
4,8 bodu).

UZ davno jsme se smifili s tim, Ze na odbornou zamecnickou pozici
nabirdme CisSniky, kuchare atd. Zdkladem je, aby byl alespori vyucen
a mél zakladni pracovni navyky a chtél pracovat. Takového pracovnika
jsme jiZz schopni zaradit do naSeho systému zaskolovdni a jsme
pripraveni zajistit mu i patficné kurzy a certifikaty. Dnes se jako stfedné
velkd firma musime zamérit na vlastni systém vzdélavani a doskolovani
a nespoléhat se na Skolsky systém statu.

Ivo Luriak
jednatel, Tyros Loading Systems CZ s.r.o.
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JAKOU FORMU BY PROPAGACE MELA MiT?

Propagace pres
Exkurze do firem zndmé youtubery Reklama v radiu

100 % 98 % 89 %

99 % 97 %

Praktické hodiny ve Reklama v televizi
Skole s osobou z praxe

® Hodnoceni (0-10 max.) % firem

Nejednotnost pFi Otazka, zda by mélo dojit k vytvoreni Nejvyssiho stavebniho Gradu, kde by
zavedeni Nejvyssiho stavebni Urednici byli fizeni staitem, a ne obcemi v prenesené plsobnosti
stavebniho uradu jako doposud, rozdélila stavebni spolecnosti na dva tabory. Pro vytvoreni

Nejvyssiho stavebniho Gfadu se vyslovilo 52 feditel(i stavebnich spole¢nosti,
naopak proti se postavilo 48 procent. Nejvice propaguji vytvoreni Nejvyssiho
stavebniho Ufadu velké spolecnosti, jedna se o vice jak dvé tretiny
(67 procent).

Hlavni stavebni drad, ktery by resil projekty vétsiho rozsahu, by
predchdzel situacim, kdy chce vedeni nékterych radnic mluvit do prace
organd statni spravy. Zlepsilo by to nezdvislost a transparentnost
povolovaciho fizeni a urychlilo cely proces pripravy projektti.

Petr Bélina
predseda predstavenstva Trigema Building

Ve vytvoreni Nejvyssiho stavebniho dradu nevidim soucasnou prioritu
k feseni v ramci Ceského stavebnictvi. JiZ nyni maji stavebni drady
specifické postaveni v ramci systému jejich zaclenéni pod prislusné obce
a jejich nadrizené krajské drady. Navrhovand zména neresi soucasny
nepfiznivy stav pribéhu a Casovych Lhat v oblasti povolovani staveb,
ktery je nutno resit systémovymi kroky v ramci rekodifikace ceského
stavebniho prdva.

Miroslav Luksik
generalni feditel, Pozemni stavitelstvi Zlin a. s.

Souhlasim s vytvorenim Nejvyssiho stavebniho dradu, pfispélo by to
vyraznému urychleni schvalovaciho procesu, a hlavné k odbourdni
korupce na stavebnich dradech.

Vladimir Lang
jednatel, INVESTAV CZ, s.r.o.
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Zadny novy ufad nevyresi Spatnou legislativu, ani nezlepsi pracovni
nasazeni, védomosti a znalosti ufedniki stavebnich dradd.

Vladimir Weiss
obchodni Feditel Saint-Gobain CR

Rozhodné ne - nikam to nepovede. Je tieba zacit zménou stavebniho
zdkona tak, aby se zjednodusil a urychlil proces povolovani staveb.

Robert Mikes
obchodni reditel, divize Weber,
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

v - s

SOUHLASITE S VYTVORENIM NEJVYSSIHO STAVEBNiHO
URADU, KDY BY STAVEBNi UREDNICI BYLI RiZENI STATEM,
A NE OBCEMI V PRENESENE PUSOBNOSTI JAKO DOSUD?

17% Ano
35% SpiSeano
33% Spisene
15% Ne

Ano. Budou tam jenom lidé, stejné jako dosud. Ale snad to pomuZe
sjednotit vykladovou praxi.

Radoslav Dvorak
feditel spolecnosti, INOS Zli¢in a.s.

Ano, je to spravny princip. Méla by rozhodovat profesionalita, zkusenosti
a odbornost téchto Urednikd - techniki a organizatord.

FrantiSek Frys
jednatel spole¢nosti Swietelsky s.r.o.

Obecné lze konstatovat, Ze zdkladnim problémem jsou v nékterych
pripadech necinnost, neschopnost, zahlcenost nebo i objektivni divody
pro dlouhé lhiity odpovédi prislusnych dradd. Vytvoreni funkcniho
nezavislého dstredniho orgdnu, ktery by zajistil zefektivnéni celého
procesu, muze byt ku prospéchu.

Robert Spott
vykonny Feditel spole¢nosti Syner, s.r.o.
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Verejni zadavatelé se obiraji o nabidky kviili nastaveni soutéZznich
kritérii pouze na nejnizsi cenu. Reditelé stavebnich spolecnosti

prosazuji stanoveni maximalni vahy kritéria ceny 64 procent.
Spokojenost s prtibéhem verejnych vybérovych fizeni ohodnotili
reditelé 4,9 bodu z 10.

Nepodani nabidky Za posledni dva roky v nékterych situacich nepodalo nabidku na vefejnou

z diivodu soutéZeni zakazku kvdli jejimu soutéZeni pouze na cenu 86 procent stavebnich

pouze na cenu spolecnosti. A to i v pripadech, Ze jinak byla verejna zakazka pro spolec¢nost
zajimava.

ROZHODLI JSTE SE NEPODAT NABIDKU NA VEREJNOU ZAKAZKU
V POSLEDNICH DVOU LETECH KVULI JEJIMU SOUTEZENi POUZE
NA NEJNIZSi CENU, | KDYZ PRO VAS JINAK BYLA ZAJIMAVA?

B 21% Ano, Casto
M 44% Ano,obcas
21% Ano, zfidka
B 14% Ne, podali jsme vidy

Vaha kritéria ceny Pro stanoveni maximalni vahy ceny u verejnych vybérovych fizeni se

maximalné 64 procent vyslovilo 72 procent Feditel(i stavebnich spole¢nosti. Reditelé, ktefi souhlasi
se stanovenim stropu pro maximalni vahu ceny, povazuji za optimalni
maximum 64 procent.

evvs

k domnénce, Ze je vybrana nejvyhodnéjsi nabidka, coZ tak v mnohych
pripadech neni. KaZdy soukromy investor zvaZuje pfi svém vybéru mnoho
kritérii. Cena je jisté jednou z téch dileZitych, ale ne rozhodujicich. Velmi
dilezité jsou také predchozi zkusenosti, reference od jinych investord,
kvalita pouZivanych materiald, rychlost vystavby, mnoZstvi viastnich
zameéstnancd, financni stabilita atd. Maximdlni vdha ceny by podle mého
ndzoru méla byt kolem 50 %.

Pavel Schlitter
obchodni feditel, SITEL s.r.o.

ZaleZi na tom, o jaky druh stavby se jednd, jaky je cyklus technického
i mordlniho opotrebeni. Ale myslim, Ze v priméru by vaha ceny méla byt
40-60 %.

Frantisek Frys
jednatel spole¢nosti Swietelsky s.r.o.

(%)
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Nelze zobecnit, ale principidlné by nemélo presdhnout 80 %. Velmi
kontroverzni je soutéZeni's parametrem Casu, ktery Casto vede k nekvalité
v prabéhu realizace. S ohledem na kvalitu provedeni je klicové dokladani
referenci vlastnimi kapacitami a nikoli subdodavatelsky.

Ondrej Blaho
obchodni feditel, ¢len predstavenstva, Winning Group, a. s.

MELA BY BYT STANOVENA MAXIMALNi VAHA CENY
U VYBEROVYCH RIiZENi NA VEREJNE ZAKAZKY?

'1

Rozhodné ne. Investor si md spolecné s projektantem urcit kvalitativnimi
parametry to, co poZaduje. S tim je spojena i cena. Cenit je potieba na
zdkladé presného polozkového rozpoctu stavby, ktery dostanou vsichni
soutéZitelé jako podklad a budou cenit vsichni jednoznacné definované
poloZky, vcetné vymér. Potom se dd relativné jednoduse hodnotit
a vyhodnotit.

B 29% Ano
m 43% Spise ano
M 20% Spisene
B 8% Ne

Robert Mikes
obchodni feditel, divize Weber,
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Nevim, jestli je nutné ddvat néjaky limit pro stanoveni vahy kritéria ceny
ve vefejnych zakdzkdch. Myslim, Ze i privatni investor chce nakoupit
Nejvyhodnéjsi ndkup se zhodnoti aZz po néjakém Case. To je podle mé
smysluplnd cesta i pro verejné zakdzky. Nevim jak, ale naucit se mérit
cenu za stavbu po péti, deseti letech, bych vidél jako mozné feseni. Pak
by se pravdépodobné i zpétné ukdzalo, Ze ty nabidky staveb, u nichZ byla
nejnizsi cena pofizeni, nejsou dlouhodobé nejlepsimi investicemi.

Pavel Hurych

jednatel a vykonny reditel spole¢nosti STATING s.r.o.

Hodnoceni priibéhu Reditelé stavebnich spole¢nosti jsou vice spokojeni s priib&hem privatnich
vybérovych Fizeni vybérovych Fizeni, neZ je tomu u vefejnych soutéZi. Privatni investory

ohodnotili lehce nadprimérné 6,5 bodu z maximalnich 10. Verfejni investofi
zUstali tésné pod prlimeérem (4,9 bodu z 10).
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Nové urcovani pravidel pro hypotéky od CNB prinese snizeni
poptavky po nemovitostech. Témér polovina Feditelti stavebnich

spolecnosti vidi v elektronickém stavebnim deniku usnadnéni
prace. Naklady Zivotniho cyklu zajimaji vefejné investory jen
v malé mire.

SniZeni poptavky po V dasledku zpfisnéni podminek pro ziskani hypoteénich Gvérd od
nemovitostech kviili CNB ocekavaji feditelé stavebnich spole¢nosti sniZeni poptavky po
regulaci od CNB nemovitostech. K této varianté se pfiklonilo 54 procent fediteld stavebnich

spolecnosti.

JAKY BUDE MiT VLIV NA STAVEBNICTVi NOVE
URCOVANI PRAVIDEL PRO HYPOTEKY CNB?

I B 6% RUstcen nemovitosti

B 6% SniZeni cen nemovitosti

B 54 % Snizeni poptavky
po nemovitostech

®m 34 % Vlivmitnebude
Elektronicky denik V ramci nastupujici elektronizace a digitalizace jsme s rediteli diskutovali
pro usnadnéni prace otazku elektronického deniku, zda je to pro né zatéZ, nebo usnadnéni

prace. Témér polovina (47 procent) reditel( stavebnich spolecnosti vnima
elektronicky denik jako usnadnéni prace. Naopak ctvrtinu (26 procent)
elektronicky denik zatéZuje. Nejvétsi problém vidi reditelé firem
v elektronickych podpisech, které bohuzel vSechny zucastnéné strany
vétSinou nemaji.

Zohlednéni nakladu Nakladim zivotniho cyklu stavby neprikladaji investori velkou dileZitost.
zivotniho cyklu stavby Na Skale 0 = nijak az 10 = zcela, reditelé ohodnotili, jak investofi zohlednuji
jen v malé mife naklady Zivotniho cyklu stavby. Verejni investofi ziskali v priméru 3,7 bodu

z 10, privatni investofi jsou na tom lépe (5,5 bodu z 10).
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Objem praci vykonavanych ,,nacerno“ se za posledni dva roky
nezménil. TéméF tretina stavebnich spolecnosti v letoSnim roce

jiZ realizuje nebo planuje realizovat zakazku metodou BIM. Podle
65 procent reditell firem by mélo byt ponechano na zvazeni
zadavatele, zda bude verejna zakazka zpracovana v BIM, ¢i nikoliv.

Prace ,,nacerno“ Objem praci vykonavanych ,nacerno“ se za posledni dva roky nezménil.
Podle 61 procent feditel(i pfitom nezalezi na ro¢nim obdobi. Tretina feditell
(33 procent) predpoklada nejvétsi objem téchto praci béhem léta. MoZnosti
prace ,nacerno“ nejvice zneuZivaji Zivnostnici (66 procent) a nasledné malé/
stfedni firmy (27 procent).

Pravd&podobné malé firmy a osoby pracujici na ICO nemusi v$e pfiznat.
Milo$ Hornak
vyrobni feditel, PS BRNO, s.r.o.

JAKE TYPY FIREM PODLE VAS NEJVICE ZNEUZiVAJi
MOZNOSTI PRACE ,,NA CERNO“?

\

B 66% Zivnostnici
B 27 % Malé/stfedni firmy
B 5% Velké firmy

2% Sesidlem v zahranici

Obecné si myslim Ze firmy nemaji zdjem zaméstndvat délniky nacerno.
‘ \ Jsou to ojedinélé pripady.
= ;“ Vladimir Lang

jednatel, INVESTAV CZ, s.r.0.

Realizace Realizace zakazek v BIM se postupné rozsituje. V letoSnim roce 2019 zakazku

zakazek v BIM realizuje nebo planuje realizovat témér tretina stavebnich spole¢nosti
(29 procent). V priméru se u téchto spole¢nosti jedna o zakazky v hodnoté
12 procent ro¢niho objemu.
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Vzhledem k tomu, Ze zavddéni metody nese zvysené ndklady pro
investory, jsou pfimo fizené organizace Ministerstva zdravotnictvi CR
0 moZnostech vyuZiti metody BIM na pracovnich jedndnich informovdny.
Aktudlné je vsak na jejich rozhodnuti, zda se alespori dilcim zpisobem
pokusi s metodou BIM pracovat. S moznostmi vyuZiti metody se tak
ucastnici programud reprodukce majetku seznamuji, pripadné zaddavani
stavebnich praci ¢i projektové dokumentace v BIM je zcela v jejich
kompetenci.

Adam Vojtéch
ministr zdravotnictvi CR

BIM je ddleZitym pomocnikem, ktery sami vyuZivame. Eliminuje rizika
a chyby, které plynou z projektovani, sniZuje v konecném dusledku
ndklady a celkové zlepsuje kvalitu projekti. Je proto také treba, aby
se BIM stal kaZdodennim ndstrojem nejen pro stavebni a developerské
firmy, ale také pro stat a statni spravu.

Petr Bélina
predseda predstavenstva Trigema Building

Povinné zpracovani Ministerstvo primyslu a obchodu planuje od roku 2022 dat za povinnost
v BIM - ano ¢i ne? zadavat nadlimitni verejné stavebni zakazky v BIM. Na toto téma jsme

diskutovali i s fediteli stavebnich spolecnosti. Témér dvé tretiny reditel
(65 procent) stavebnich spolecnosti nyni preferuji, aby stat nechal na zvazeni
zadavatele, zda zakazku zpracovat v BIM ¢i nikoliv. Dalsi ¢tvrtina rediteld
souhlasi s povinnosti u nadlimitnich zakazek a 10 procent preferuje povinné
zpracovani metodou BIM u vSech verejnych stavebnich zakazek.

Z pohledu Statniho fondu dopravni infrastruktury je dileZité hledisko
prinosti metody BIM a jejich ndkladd. Jaké jsou prinosy? Metoda BIM
zjednodusuje komunikaci pri pripravé a realizaci staveb, Zzlepsuje
spoluprdci, prindsi  transparentnost a jednoznacné  pfirazuje
odpovédnost. Zavedenim metody BIM dosdhneme zvyseni efektivity
vynaloZenych financnich prostiedki pri pripravé, vystavbé a spravé
dopravnich staveb a také sniZeni celoZivotnich ndkladi staveb.
Z pohledu stavebnictvi jako odvétvi vede zavedeni metody BIM ke zméné
prostredi, které zvysuje pritaZlivost odvétvi pro novou generaci a posiluje
jeho konkurenceschopnost. Na druhou stranu zavedeni metody BIM
znamend komplexni zménu, kterd méni poZadavky na lidsky faktor, na
systém vzdéldvani, na vyuZiti komunikacnich a informacnich technologii,
meéni také procesni postupy fizeni a rozhodovani. A to neni jednoduché.
Dosavadni zkuSenosti ale ukazuji, Ze olekdvané prinosy zavedeni
metody BIM pro dopravni stavby z pohledu statu, Ministerstva dopravy,
rezortnich investori a Stdtniho fondu dopravni infrastruktury za
vynaloZené Usili urcité stoji. ProtoZe kaZdy stavebni projekt je jedinecny,
minimdlné svym umisténim a vztahy s okolnim prostredim, mohou se
u staveb lisit zplisoby vyuZiti digitalizace a metody BIM, o kterych bude
vZdy rozhodovat investor-stavebnik. Povinnosti vyuZivat metodu BIM,
konkrétné jeji zakladni ndstroje - spolecné datové prostiedi, datovy
standard a BIM protokol - od roku 2022 u nadlimitnich verejnych zakdzek
na stavebni prdce povaZuji za jasny signdl verejnym zadavateldm a
zhotovitelm staveb, jakym smérem bychom se méli ubirat.

Zbynék Horelica
reditel SFDI
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Zastavam ndzor, Ze je na kaZdém zadavateli, tedy i na zadavatelich
vefejnych, aby zvdZili a ndsledné stanovili své poZadavky, a to i v oblasti
metodiky a zpusobu zpracovdni projektové dokumentace, tedy, po
zvdZenivSech pro a proti, rovnéz poZadavky na pouZiti, respektive vyuZiti,
metodiky BIM.

Miroslav Luksik
generalni feditel, Pozemni stavitelstvi Zlin a. s.

Vsechno ma svij Cas. Myslim, Ze na to neni jesté vétSina subjekti ve
stavebnictvi pripravena. Domnivam se taky, Ze ani stdtni sprdva,
jako uZivatel, by v soucasnosti nezirocila prinosy takto zpracovanych
projektd.

Pavel Hurych
jednatel a vykonny feditel spolecnosti STATING s.r.o.

Zpracovani verejnych zakdazek v BIM je urCité zajimava a smysluplnd
myslenka. Jen je nutno tuto problematiku detailné pfipravit, vypsat
dostatek riiznorodych pilotnich projekti a teprve po vyhodnoceni
a stanoveni pravidel toto vypisovat u vhodného typu staveb jako
povinnost. Je nutno zabrdnit tomu, aby se z dobré myslenky stal
vydélecny byznys pro nékoho, bez ohledu na vhodnost a efektivnost.

Antonin Dafia
CEO spolec¢nosti PORR a.s.

h Projektovd dokumentace u verejnych zakdzek by méla byt v kaZdym
pfipadé fesena v reZimu BIM. Prispéje to k vyraznému zprihlednéni
projektové dokumentace pro pracovniky stavebnich dradu a ve statni

- Y ! Spravé.
Vladimir Lang
jednatel, INVESTAV CZ, s.r.o.

U nadlimitnich zakdzek ano. Je ale potreba nejprve si to vyzkouSet
a poradné se to naucit na mensich, pilotnich projektech.

Tomas Koranda
predseda predstavenstva, HOCHTIEF CZ a. s.

Automatické K automatickému navadéni strojl vyuZiva 3D model Sest procent stavebnich
navadéni stroju spolec¢nosti. Do Ctyf let planuje vyuZiti dalSich 24 procent stavebnich
spolecnosti.

Hodnoceni prace Reditelé stavebnich spole¢nosti se s ndmi podélili o své zkuSenosti, do
stavebnich uradi jaké miry umi Grednici na stavebnich Gradech pracovat s digitalni podobou
s digitalnimi podklady podkladd. Na Skale od 0 az 10 (10 = perfektni prace s digitalnimi podklady)
ohodnotili feditelé pracovniky stavebnich uradd v priméru 3,4 bodu.
Maximalni hodnota dosahla 8 bod( a minimalni zistala na 0.
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Z planovanych novych useki dalnic by se primarné méla dokoncit
severni spojnice Prahy a Ostravy, tedy usek dalnice D35. Vystavbé

dalnic by pomohlo vyssi zavadéni PPP projektl, které reditelé
preferuji nejen na dalnice, ale také na nemocnice.

Stat by mél Spolu s dokon&enim oprav na D1, by cestovani po Ceské republice usnadnily

primarné dokondit nové Useky dalnic, které stdt planuje. Reditelé stavebnich spolenosti

usek dalnice D35 uréovali, které Useky by se méli dokoncit primarné. Viem Usekidm pfifadili

(Pardubice-Olomouc) velkou dlleZitost. Za nejvyznamnéjsi ale oznadili Usek dalnice D35 -
propojeni Pardubic a Olomouce (8,7 bodu z maximalnich 10). DalSi mista
v dlleZitosti zaujaly dalnice D3 a D52 (8,3 bodu, respektive 8,0 bodu z 10).

F . Sprava Zeleznicni dopravni cesty se jako vlastnik a provozovatel drahy
trvale snaZi nabizet Zeleznicnim ndkladnim dopravcdm kvalitni sluzby
za prijatelné ceny. Jde zejména o technické parametry infrastruktury
a zajisténi dostatecné kapacity trati pro ndkladni viaky. V soucasné
dobé je v nékterych mistech Zeleznicni sité dostatecnd kapacita
problémem, coZ zEGsti omezuje mozZnost vyhovét nakladnim dopravcim
s pridélem tras v jimi poZadovanych Casech. Uvedeny problém resime
realizaci a pripravou konkrétnich investicnich akci pro posileni kapacity
dréhy. Jako priklad bych uved! pripravované modernizace vybranych
nejstarsich dsekd na 1. a Il. tranzitnim koridoru, stavby v uUseku Velky
Osek - Hradec Krdlové - Choceri nebo novy vyjezd z Prahy-Béchovic do
Pori¢an jako prvni tsek budouci vysokorychlostni traté. Obecné mohu
uvést, Ze nase paterni Zeleznicni traté jsou ve vétsiné pripadd pripraveny
k prevzeti mezindarodni ndkladni dopravy ze silnic, ale je to predevsim
otdzka lobby kamionové dopravy.

Mojmir Nejezchleb
SZDC, ndméstek GR pro modernizaci drahy

JAKE USEKY DALNIC BY SE MELY PRIMARNE DOKONCIT?

D35 D52 (Pohorelice - D6 (Praha - Karlovy
(Pardubice - Olomouc) statni hranice) Vary - Cheb - Némecko)
100 % 100 % 100 %

100 % 98 % 929 %
D3 (Praha - Tabor - Ceské D55 (Hulin - Breclav) D43 (Brno - Moravska
Budéjovice - Rakousko) Trebova)

® Hodnoceni (0-10 max.) % firem
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Zejména ty celorepublikové klicové. Tedy obchvat Prahy, severni ddlnice
Praha-Ostrava, a mozZnd by neskodilo i napojit na délnici Rakousko. :-)

Radoslav Dvorak
feditel spolecnosti, INOS Zli¢in a.s.

Rozsifovani infrastruktury v Ceské republice je bezpodminecné nutné
nejenom pro ekonomicky rozvoj oblasti mimo Prahu, ale také pro
zatraktivnéni CR pro zahraniéni spoleCnosti a turisty. Jako jednu
z priorit vidim dokonceni Prazského okruhu a ddlnice D3 (zejména ve
Stredoceském kraji) a D52 a jejich napojeni na rakouskou dalnicni sit.
Ddlezité je dokonceni ddlnicniho spojeni se Slovenskem na severni
a stredni Moravé. Klicové pro odlehceni pretizené D1 a rozdéleni proudu
tranzitni dopravy z Vychodu je dokonceni D35 mezi Hradcem Krdlové
a Olomouci. No, a v neposledni Fadé je to D4, kterd by soucasné méla byt
prvnim PPP projektem, ktery by otevrel cestu k standardnimu vyuZivani
tohoto modelu vystavby.

Tomas Koranda
predseda predstavenstva, HOCHTIEF CZ a. s.

Vystavba dalnic Spolupraci privatniho a vefejného sektoru na tzv. PPP projektech ve

pomoci PPP projektu stavebnictvi by ocenilo 72 procent frediteld stavebnich spolecnosti.
Nejvhodnéjsim typem stavby pro PPP projekt feditelé firem urcili dalnici
(81 procent), dale nemocnici (54 procent). Sportovisté a kulturni stavby
oznacila méné nez polovina stavebnich spolec¢nosti.

MELO BY SE V CESKEM STAVEBNICTVi
REALIZOVAT ViCE PPP PROJEKTU?

B 29% Ano
m 43 % Spise ano

B 24% Spisene
B 4% Ne
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CEEC Research s.r. o.

Spolecnost CEEC Research je nejvétsim vyzkumem stavebnictvi v zemich
stfedni a vychodni Evropy. Od svého zaloZeni v roce 2005 bezplatné
poskytuje studie o aktualnim stavu a ocekavaném vyvoji vybranych sektor(
v deseti zemich stfedni a vychodni Evropy. VSechny nase studie a analyzy
jsou zaloZené vyhradné na Gdajich ziskanych z pravidelnych strukturovanych
interview s klicovymi predstaviteli vybranych nejvétsich, stfednich i malych
spolecnosti a na dalsich dileZitych zdrojich.

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzam také organizuje
Setkani lidrl vybranych kli¢ovych obord ekonomiky v jednotlivych zemich,
kterych se Ucastni generalni feditelé nejvyznamnéjsich spolecnosti a rovnéz
i ministfi a nejvyssi predstavitelé statt z vybranych zemi.

Jifi Vacek
Reditel spole¢nosti E-mail: vacek@ceec.eu
Tel.: +420774325111 www.ceec.eu

SKUPINA SAINT-GOBAIN V CR

Saint-Gobain patfi mezi nejvétsi primyslové podniky svéta, je jednou z nejvice
inovativnich spolecnosti a na primyslovych trzich plsobi jiZ vice nez 350 let.

V Ceské republice plsobi Skupina Saint-Gobain od roku 1992. Aktualné do
ni patfi 4 spoleCnosti, které spravuji 14 vyrobnich zavod(. Na ceském trhu
vlastni 9 obchodnich znacek a zaméstnava vice nez 4200 pracovnikul. Jeji
ro¢ni obrat v CR presahuje 17 mld. K&.

Skupina Saint-Gobain navrhuje a vyrabi vysoce vykonné stavebni materialy,
které poskytuji inovativni reSeni energetické efektivity a ochrany Zivotniho
prostredi. Diky svym materidldm nabizi komplexni feseni pro kvalitni,
Usporné a udrZzitelné bydleni. Jedna se o fasadni systémy, omitky, lepidla
a malty Weber, sadrokartony Rigips, izolace Isover, akustické podhledy
Ecophon, sklovlaknité mrizky - perlinky Adfors. Divize Glassolutions vyrabi
skla pro stavebnictvi a Sekurit Celni skla pro automobilovy primysl. Saint-
Gobain v CR vyrabi litinové trubni systémy PAM a také brusiva a brusné
kotouce Norton, Flexovit, Atlas nebo stavebni stroje Clipper.

Skupina Saint-Gobain pat¥i v CR mezi velké a renomované zaméstnavatele,
v roce 2016, 17, 18 a 19 na zakladé prisného a nezavislého auditu ziskala
certifikaci TOP EMPLOYER.

Jakub Benda
jakub.benda@saint-gobain.com
www.saint-gobain.cz
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GRAITEC s.r. o.

GRAITEC s. r. 0. je mezinarodni spolecnost zabyvajici se dlouhodobé
poradenstvim, vyvojem a prodejem softwaru pro projekéni, stavebni
a architektonické kancelare. Diky svému mezinarodnimu pusobeni
disponujeme vice jak 270 techniky s vysoce odbornym zamérenim napfic
GRAITEC Group, kteri sdili svoje know-how. Prostfednictvim pobocek po
celém svété je spolecnost schopna zajistit stejnou kvalitu sluzeb kdekoli na
svété, zajistit implementaci v CR, ale i v poboc¢kach v zahraniéi.

GRAITEC s. r. 0., je dlouhodobé propagatorem BIM feseni a angaZuje se pfi
jeho prosazovanivramci CR. Vzhledem k provézanosti na zahranici, disponuje
nejnovéjsimi informacemi o BIM. Spolec¢nost zajistuje implementaci BIM
i pfizplsobeni na miru. Diky vlastnimu vyvoji nabizi rozsiteni do jednotlivych
softwar(, které vyznamné vylepsuji funkcionalitu (napf. GRAITEC Advance
PowerPack pro Revit, GRAITEC Advance PowerPack pro Advance Steel).
Zaroven zajistuji vyvoj na miru dle potreb zakaznikd.

GRAITECs.r. o. Tel.: 244016055
Jeremenkova 90a Email: graitec@graitec.cz
140 00 Praha 4 www.graitec.cz

Divize WEBER, Saint-Gobain Construction Products CZ a. s.

Weber je dnes v Ceské republice jednim z nejvyznamnéjsich dodavateld
a vyrobcd vysoce kvalitnich fasadnich, zateplovacich a hydroizolac¢nich
systémd, Stukovych, tepelné izolacnich a sanacnich omitek, natérd,
vyrovnavacich a samonivelacnich podlahovych hmot, lepidel na obklady
adlazby a materialdi na sanace betonu. Nabizi komplexni skalu fesenti, vyuZiva
moderni technologie, zaloZené na nejvyssich technickych pozadavcich.

Weber je zndm v oblasti stavebnictvi i svou orientaci na zakaznika, ktera
se promita v oblibené prirucce pro stavebnika - weber.radce, ktera je
masové distribuovana siti prodejcd stavebnich materiald. V letoSnim roce
tato publikace vychazi jiz Sestnactym rokem a zaroven je dostupna i na
www.e-radce.cz

Weber - $pickové stavebni materialy
Divize WEBER, Saint-Gobain
Construction Products CZ a. s.
Radiova 3, 102 00 Praha 10 - Sté&rboholy
Tel.: +420226292223

E-mail: info@weber-terranova.cz
www.weber-terranova.cz
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Tyros Loading Systems CZ s. r. o.
('~ LoADING ¢
SYSTEMS Spolecnost Tyros Loading Systems je obchodné servisni organizaci primarné

se zabyvajici primyslovymi vraty a nakladaci technikou s celorepublikovou
plsobnosti. Dodavame nakladaci systémy znacky Loading Systems
a uvadime na trh inovativni vyrobky domacich i zahranicnich vyrobci pro
vratové uzavéry primyslovych objektd, logistickych a obchodnich center,
stejné tak i zemédélskych objektl a malych dilen. Mimoradny ddraz klademe
na Zivotnost nami nainstalovanych zafizeni a jejich bezpecny a Usporny
chod.

TYROS LOADING SYSTEMS CZ

Tyros Loading Systems CZs. r. o.

Czech Republic

Nad Strouhou 126/6, 147 00, Praha 4, Branik
T:+420241767 854
info@tyros-loading-systems.cz
www.tyros-loading-systems.cz

mﬂﬂ@@ HBH Projekt spol. sr. o.

HBH Projekt je nezavisla projektova kancelar pro dopravni a inZenyrské
stavby. V Ceské republice, na Slovensku i v zahrani¢i pro Vas zajistime
projektovou pripravu staveb vcetné inZenyrské ¢innosti a stavebniho dozoru
investora.

Jiz 25 let patfime mezi nejvyznamnéjsi Ceské projekéni kancelare v oboru
silnic a dalnic. Jsme také zkuSenym poskytovatelem sluzeb a poradenstvi
v oblasti ekologie a krajinného inZenyrstvi, méstského a dopravniho
inZenyrstvi a bezpecnosti silni¢ni dopravy. Nasim zakaznikim poskytujeme
nejen expertni znalosti, ale i podporu a orientaci v procesu pfipravy
a realizace komplikovanych staveb. Vyhledavame rovnéz prileZitosti pro
mezinarodni spolupraci a patfime mezi pfiznivce partnerstvi verejného
a soukromého sektoru v pripravé a realizaci vystavby dopravni infrastruktury.

HBH Projekt spol. sr. o. Kabatnikova 216/5, 602 00 Brno
Projektova kancelar pro dopravni www.hbh.cz
a inZzenyrské stavby Tel.: 549123411

Fax.: 549123456
E-mail: hbh@hbh.cz
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HOCHTIEF CZ a. s.

HOCHTIEF

Stavebni spoleCnost HOCHTIEF CZ patfi ke Spickam ve svém oboru.
V soucasnosti zaméstnava vice nez 1000 pracovniku, ktefi realizuji stavby
v segmentech stavebniho trhu celé Ceské republiky. Jde o obcansko-
administrativni, prmyslovou, ekologickou a vodohospodarskou vystavbu,
vCetné projektl dopravni a liniové infrastruktury.

Spolecnost je rozdélena na 4 divize a ma dvouclenné vrcholové vedeni
v nasledujicim sloZeni - pfedseda predstavenstva Ing. Tomas Koranda a cClen
predstavenstva JOorg Mathew.

Spolec¢nost HOCHTIEF CZ je soucasti vyznamné nadnarodni spolecnosti
HOCHTIEF. Spolupracuje s jeho pobockami z Evropy a zamofi. Svym
zakaznikim poskytuje HOCHTIEF CZ Siroké spektrum sluzeb na vysoké
kvalitativni Grovni, které jsou zaloZeny na jeho zkuSenostech a znalostech
trhu, na vstficném a odpovédném pfistupu.

HOCHTIEF CZ a. s.

Plzeriska 16/3217 Telefon: +420257406 000
150 00 Praha 5 Email: info@hochtief.cz
Ceska republika www.hochtief.cz
CESKA Ceska pojistovna a. s.
POJISTOVNA

Ceskad pojistovna a. s., je univerzalni pojistovnou s vice neZ 185letou
bohatou tradici poskytovani Zivotniho i neZivotniho pojisténi. Pfedmétem
ginnosti Ceské pojistovny je, kromé individudlniho Zivotniho a neZivotni
pojisténi, i pojisténi pro malé, stfedni a velké klienty v oblasti primyslovych,
podnikatelskych rizik a zemédélstvi.

Ceska pojistovna je schopna nalézt FeSeni drtivé vétsiny pojistnych potfeb
klientl - bez ohledu na jejich velikost ¢i predmét podnikani. Klicem je
dlouholetd zkuSenost s primyslovym pojisténim, maximalné rozmanité
portfolio stavajicich klient( a kvalitni zajistny program.

Vzhledem ke skute&nosti, Ze od roku 2008 je Ceska pojistovna Elenem mezinarodni
skupiny Generali PPF Holding, neni pojistovaci ¢innost omezena na tzemi CR, ale
pojistovaci servis je zajistén pro celé izemi Evropy a dalsi destinace.

Zvlasté pro developerské spolecnosti miZe byt zajimavy fakt, Ze komplexni
pojistny servis Ceské pojistovny predstavuje kryti rizik po celou dobu trvani
projektu a reflektuje zmény rizika v prislusnych fazich projektu - od stavebné-
montazniho pojisténi kryjiciho rizika vystavby/zaloZeni projektu, pres navazujici
Zivelni pojisténi (prip. pojisténi preruseni provozu, pojisténi odcizeni, pojisténi
strojli/elektroniky, pojisténi terorismu, atd.) funguijici jako ochrana pred sSkodami
na jiz existujicim objektu aZ po souvisejici pojisténi odpovédnosti (prip. pojisténi
profesni odpovédnosti, odpovédnosti organti spolecnosti, atd.) kryjici Skody
zpUsobené tretim osobam v souvislosti s provozovanou cinnosti klienta.

Kontakt: jan.klima@ceskapojistovna.cz
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I. TBG METROSTAV s.r.o.
TBG MeTRESTaU

Pro lepsi stavéni

Spolecnost byla zaloZena v roce 1995 a je soucasti skupiny Metrostav
a nadnarodniho koncernu HeidelbergCement Group. Je nejvétsim vyrobcem
betonu v Praze a je vyznamna i v ramci celé Ceské republiky. Hlavni prioritou
spolecnosti je vysoka kvalita, spolehlivost a komplexnost poskytovanych
vyrobkd a sluZeb.

Siroky sortiment betonovych smési zahrnuje nejen bé&Zné betony vyrabéné
podle platnych norem, ale také specialni vysokojakostni betony pro
vodonepropustné konstrukce a tunely, betony samozhutnitelné a snadno
zpracovatelné, anhydritové a samonivelacni cementové smési pro podlahy
Ci Cerstvé malty pro rychlé zdéni. V rdmci vyvoje se firma intenzivné zabyva
vyrobou ultravysokohodnotnych betond (UHPC), za jejichZ pouZiti v praxi jiZ
ziskala mnoho mezinarodnich ocenéni.

Diky umisténi betonaren na brehu Vltavy, v blizkosti stfedu mésta, firma
vyuziva ekologickou lodni dopravu kameniva, a ro¢né tak usetfi hlavnimu
méstu pres deset tisic nakladnich kamiond.

Betony z TBG METROSTAV byly pouZity v mnoha vyznamnych prazskych
stavbach, napriklad v tunelech Strahovsky, Mrazovka nebo Blanka, ve
viech etapach vystavby metra, pfi vystavbé Ustfedni ¢istirny odpadnich
vod, budovy Narodni technické knihovny, Narodniho muzea, ale i na
mnoha stavbach bytovych a administrativnich komplexd. Zejména pro
své zkusSenosti, technické zazemi a mimoradnou spolehlivost dodavek
a sluZeb patfi spolecnost TBG METROSTAV dlouhodobé k vyhledavanym
dodavateldm betonu.

TBG METROSTAV s.r.o. email: info@tbg-beton.cz
KoZeluzska 2246/5 tel.: +420221709711
180 00 Praha 8 - Liben www.tbg-metrostav.cz

® ol W



COPY GENER/\L

Kvartalni analyza Ceského stavebnictvi Q3/2019 byla
vytisténa diky spolupraci se spole¢nosti COPY GENERAL.

Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou urceny k feseni situace konkrétni osoby ¢i subjektu. Ackoliv se snazime zajistit,
aby byly poskytované informace presné a aktualni, nelze zarucit, Ze budou odpovidat skute¢nosti k datu, ke kterému jsou doruceny, ¢i Ze
budou platné i v budoucnosti. UzZivatelé by pred konanim nebo zdrZzenim se konani na zakladé informaci obsaZenych v této studii méli zvazit
vyuZiti pfislusnych profesionalnich sluzeb. Odpovédnost za kroky podniknuté na zakladé obsahu této studie nebude akceptovana. Ikonky

vyvojového grafu vytvofil Eucalyp, smalllikeart (Flaticon).
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